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Diritto Tributario in Europa

PREMI E RICONOSCIMENTI | professionisti specializzati in diritto tributario operanti nelle
sedi europee di McDermott Will & Emery offrono consulenza
ed assistenza in tutte le aree del diritto tributario a favore di
importanti societa che operano sia in Europa che nel resto
del mondo. Il nostro gruppo presta assistenza in materia di
pianificazione fiscale strategica a livello europeo ed a livello

= Carlo Maria Paolella si & aggiudicato
il primo premio come professionista
dell’anno specializzato in diritto tributario

in occasione dei TopLegal Awards 2009

* “Sempre presenti in occasione di internazionale, con riferimento sia alle imposte dirette sia
procedimenti giudiziari dinanzi la CGCE indirette, individuando rapidamente soluzioniinnovative e mirate.
[ECJ] che vertono su questioni fiscali di Il nostro obiettivo & quello di contestualizzare la pianificazione
grande interesse e alto valore” fiscale lavorando in stretta collaborazione con i nostri clienti in
— European Legal 500 2009 modo da fornire strategie coerenti con i loro obiettivi e in grado

di ottimizzare il rendimento del capitale investito. Attraverso
la collaborazione di nostri avvocati specializzati in ambito
tributario presenti all'estero, nonché il supporto di una rete
selezionata di professionisti attivi 1a dove non sono presenti
i nostri uffici, forniamo ai nostri clienti un servizio completo e
multigiurisdizionale.

= “Ottima reputazione a livello nazionale
per la competenza dimostrata nei
procedimenti giudiziari (internazionali) di
natura tributaria”
— Juve Handbook 2009

= Studio leader in Germania, Italia e
Regno Unito La nostra presenza europea, consolidata da una solida rete di

— Interational Tax Review's World Tax 2009 relazioni, ci permette di offrire servizi di consulenza legale di alto
livello nel Regno Unito, in Italia, in Belgio, in Germania e in molti
altri Paesi. | nostri professionisti utilizzano |a loro vasta esperienza
e le loro significative competenze legali e commerciali per

affrontare tutte le questioni su cui sono chiamati ad esprimere un parere, avendo maturato riconosciute capacita
nella gestione di complesse operazioni nazionali ed internazionali.

Attraverso fiscalisti ed economisti accreditati in Germania e dottori commercialisti, oltre che avvocati, a Roma
e Milano offriamo un approccio realmente integrato e multidisciplinare, in grado di soddisfare le specifiche
esigenze di pianificazione fiscale di ciascuno dei nostri clienti.

Offriamo servizi di consulenza legale in materia fiscale indipendenti rispetto ai servizi di revisione contabile,
come richiesto obbligatoriamente non solo negli Stati Uniti (Sarbanes-Oxley Act), ma anche in Germania per le
societa quotate (normativa sul controllo contabile — Bilanzrechtskontrollgesetz) e in altri Paesi europei.

| nostri professionisti offrono assistenza nell'ambito di progetti multidisciplinari che presentano problematiche
fiscali derivanti da operazioni commerciali e di finanziamento, come nel caso di acquisizioni e cessioni di societa
e operazioni di finanza strutturata. Nel corso di tali operazioni lo Studio apporta il proprio valore aggiunto
svolgendo anche le attivita di due diligence legale, fiscale e finanziaria.

Oltre a una forte presenza in Europa, abbiamo pit di 100 avvocati specializzati in diritto tributario negli Stati
Uniti, tra i quali un esponente di vertice della direzione dell'/nternational Fiscal Association, un membro della
Commissione per la Riforma Tributaria e numerosi ex funzionari dell'/nternal Revenue Service (dipartimento
delle imposte statunitense)

Lavoriamo in stretta collaborazione con fiscalisti di altri Paesi attraverso il nostro International Tax Panel (per
ulteriori informazioni: www.taxpanel.mwe.com) per fornire ai nostri clienti i migliori servizi di consulenza fiscale
e legale nei principali mercati d'affari e finanziari del mondo, in aree quali transfer pricing, fusioni e acquisizioni,
ristrutturazioni, joint venture, piani di incentivazione di dipendenti ed alti dirigenti, gestione di patrimoni e di
persone fisiche, valutazione dei rischi e contenzioso tributario.
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Competenze

OPERAZIONI SOCIETARIE

Il nostro team offre assistenza qualificata in materia di fusioni e acquisizioni, ristrutturazioni pre e post acquisizione,
ammissione a quotazione, due diligence fiscali e finanziarie, joint venture e buyout. Identifichiamo i mezzi piu idonei
per mitigare le imposte sui trasferimenti, le imposte sui capitali, le ritenute alla fonte e cerchiamo soluzioni per
contenere nella misura massima consentita il carico fiscale gravante sulle operazioni di finanziamento.

TASSAZIONE DEI GRUPPI SOCIETARI

Vantiamo una lunga esperienza nello studio di tutte le forme di consolidato di gruppo, finanziamenti e thin
capitalisation, richieste di interpelli, laddove applicabili.

DIRITTO BANCARIO E MERCATO DI CAPITALI

Offriamo quotidianamente servizi di consulenza fiscale in aree quali loan facilities, prestiti obbligazionari e operazioni
sui cambi, derivati e altri strumenti finanziari.

FINANZA STRUTTURATA

Il nostro team vanta un'ampia esperienza nelle operazioni di cartolarizzazione, di private equity, venture capital e
nelle operazioni di finanza strutturata. Il trattamento fiscale di tali operazioni assume un ruolo fondamentale per il
loro buon esito.

OPERAZIONI COMMERCIALI

Siamo consapevoli che i grandi contratti possono comportare significative implicazioni fiscali e tributarie in
particolare nellambito di operazioni internazionali. Se sottovalutate, le imposte indirette, quali le imposte sul valore
aggiunto, le accise o I'imposta sui premi assicurativi, possono rivelarsi una spesa imprevista. Offriamo assistenza
e pareri qualificati per contenere e minimizzare tali costi.

STRUTTURE INTERNAZIONALI

Assistiamo i nostri clienti nella creazione di strutture transnazionali fiscalmente efficaci volte ad ottimizzare il
rendimento del capitale investito. Il perseguimento di tale finalita richiede una profonda conoscenza dei trattati
sulla doppia imposizione e degli accordi bilaterali, delle discipline in tema di transfer pricing e thin capitalisation,
delle altre misure di contrasto all'elusione fiscale nonché l'utilizzo di differenti strutture ed organi societari sia per
le operazioni interne sia per quelle internazionali.

ATTRAZIONE DEGLI INVESTIMENTI

Il nostro team € a conoscenza delle interessanti opportunita che le altre giurisdizioni offrono all'investitore estero
ed offre quotidianamente servizi di consulenza sulle implicazioni fiscali dellinvestimento di capitali di rischio
nonché sulle operazioni commerciali e di finanziamento legate a tali attivita. Prestiamo consulenza nella gestione
dellimpatto che l'applicazione rispettivamente della normativa comunitaria, delle norme sulla thin capitalisation,
delle regole sul transfer pricing ed infine delle disposizioni dei trattati sulla doppia imposizione hanno sul rendimento
del capitale investito.

E-BUSINESS

Assistiamo sia imprese gia ampiamente affermate sia imprese in via di avviamento nel definire le implicazioni
fiscali, a livello nazionale e internazionale, derivanti dalle loro attivita di commercio elettronico. Forniamo altresi
assistenza e consulenza sui rapidi sviluppi del regime fiscale applicabile a tali attivita.
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Competenze
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PROPRIETA INTELLETTUALE

Offriamo assistenza e consulenza sulle problematiche fiscali nazionali e internazionali che possono riguardare
qualsiasi tipo di attivita in questo settore. Assistiamo multinazionali che intendono localizzare le proprie attivita di
sviluppo della proprieta intellettuale, sviluppare progetti innovativi, 0 completare le procedure di registrazione della
proprieta intellettuale e cessioni strutturate.

BENI STRUMENTALI ED IMMOBILI

Offriamo assistenza e consulenza sugli sgravi fiscali attualmente disponibili per le spese in conto capitale afferenti
I'acquisizione di terreni o fabbricati grazie ai quali & possibile ridurre i costi di finanziamento per gli operatori
commerciali o industriali, nonché incrementare il rendimento del capitale per gli investitori nazionali o esteri.

RISOLUZIONE DI CONTROVERSIE FISCALI E CONTENZIOSO TRIBUTARIO

Vantiamo una grande esperienza nel rappresentare i nostri clienti nel corso di verifiche fiscali o indagini finanziarie
per l'accertamento di eventuali irregolarita. Abbiamo maturato una significativa esperienza nelle trattative per la
risoluzione delle controversie con le autorita fiscali e, laddove necessario, prestiamo assistenza in sede contenziosa
dinanzi alle giurisdizioni nazionali di ogni grado nonché dinanzi alla Corte di giustizia del’'Unione Europea.

TRUST E PIANIFICAZIONE FISCALE DEL PATRIMONIO FAMILIARE

Il nostro team di professionisti vanta una significativa esperienza nell'assistere i propri clienti per la tutela e la
salvaguardia del loro patrimonio nellinteresse delle generazioni future. La nostra assistenza comprende la
pianificazione successoria, anche in relazione alla normativa fiscale in tema di donazioni e successioni.

4 Diritto Tributario in Europa



Esperienze Rappresentative

nel Regno Unito

= Consulenza a un editore e information provider nell'attuazione di un piano di riorganizzazione e
consolidamento del controllo e della gestione del proprio marchio internazionale all'interno di una struttura
fiscalmente efficiente

= Assistenza a multinazionali nel determinare le implicazioni delle norme sull'arbitraggio internazionale
introdotte nel 2005

= Assistenza alla principale filiale nel Regno Unito di un'azienda mondiale di sviluppo e distribuzione di
videogiochi multimediali nella risoluzione di un'indagine fiscale, su alcuni aspetti di transfer pricing rispetto
ad operazioni compiute nel Regno Unito, conclusasi con esito positivo per il cliente

= Consulenza a una prestigiosa societa farmaceutica statunitense in merito al rinnovo del primo Accordo
sulla fissazione dei prezzi di trasferimento ai sensi della normativa sul transfer pricing nel Regno Unito

= Assistenza a un gruppo internazionale quotato al FTSE 100 nella ristrutturazione a livello mondiale del
proprio marchio dal valore di diversi miliardi di dollari nonché nellindividuazione di strategie atte a tutelarne
il controllo ed incrementarne il valore

= Assistenza nell'ambito di un piano di ristrutturazione europeo di un gruppo statunitense produttore di
macchinari pesanti, ivi compresa la ristrutturazione del debito per soddisfare le disposizioni del Regno Unito
in materia di thin capitalisation senza compromettere gli obiettivi per il rimpatrio degli utili negli Stati Uniti

= Consulenza a un intermediario assicurativo nell'ambito di una proposta formulata con lo scopo di fornire
copertura assicurativa contro un rischio fiscale legato ad un'operazione di leasing posta in essere da un
istituto finanziario

= Assistenza a una societa del settore elettronico e informatico in relazione ad un complesso progetto
internazionale di strutturazione di una stabile organizzazione nonché la pianificazione dellimposta
sul valore aggiunto in relazione alla realizzazione e ai relativi accordi operativi di una centrale di
telecomunicazioni

= Consulenza a uno dei maggiori fornitori di servizi di trasporto in Europa nellambito di un piano di
ristrutturazione del portafoglio di proprieta intellettuale

= Assistenza a una grande societa di servizi assicurativi e finanziari nel risolvere problematiche inerenti alla
ritenuta d'acconto in relazione al portafoglio di investimenti da essa detenuti nel Regno Unito e in Europa e
problematiche di transfer pricing legate a possibili cambiamenti delle attivita svolte nel Regno Unito

= Assistenza a diversi clienti nella pianificazione e implementazione di sistemi per la gestione del patrimonio
internazionale di gruppo

= Consulenza a societa leader nel settore dell'occhialeria nel corso di un processo di consolidamento delle
controllate nel Regno Unito e in Irlanda nonché in relazione ad una fusione nel Regno Unito

= Assistenza a una prestigiosa societa finanziaria in relazione a un ricorso vertente sull'applicazione
del Trattato sulla doppia imposizione tra il Regno Unito e la Svizzera, ivi compresi 'udienza dinanzi ai
Commissari Speciali e I'appello presso I'Alta Corte di Giustizia conclusosi con esito positivo per il cliente
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Esperienze Rappresentative

mm Germania

= Assistenza a una societa mondiale nel settore energetico e petrolchimico che intendeva dimostrare come la
normativa fiscale tedesca sullammortamento del valore del capitale di avviamento, conferito da una societa
tedesca alla propria stabile organizzazione in ltalia, fosse incompatibile con la normativa comunitaria

= Consulenza a una societa farmaceutica multinazionale in merito a una radicale trasformazione della propria
struttura produttiva e di distribuzione durante un piano di ristrutturazione delle sue operazioni in Germania
post acquisizione, nonché assistenza nella difesa delle rettifiche effettuate sul transfer pricing in occasione
di una verifica da parte delle autorita fiscali conclusasi con esito positivo per il cliente

= Assistenza a un produttore di beni di consumo nel’ambito di una ristrutturazione multinazionale che ha
comportato I'attuazione di una delle prime fusioni transfrontaliere tra un'entita lussemburghese e un’entita
olandese nei Paesi Bassi

» Consulenza a CLT UFA S.A. e Bertelsmann AG sul tema della riduzione, dal 42 per cento (1994) al 33,5
per cento, dell'aliquota fiscale per le stabili organizzazioni in Germania

* Assistenza a un importante fornitore di autoveicoli nella riorganizzazione delle strutture di produzione
e di distribuzione

= Consulenza a un gruppo internazionale avente la propria sede principale in Germania nell'ambito di un
collocamento privato di una nota garantita negli Stati Uniti

= Assistenza a una multinazionale del settore chimico nellambito della ristrutturazione del gruppo in
Germania, Lussemburgo e Stati Uniti

= Assistenza a una societa europea nel settore energetico nel definire la strutturazione dell'acquisizione di un
gruppo tedesco-danese

= Assistenza a un'impresa tedesca attiva nel settore dei media nel corso di un'offerta pubblica di acquisto e
nelle operazioni di due diligence fiscale

= Assistenza ad un investitore strategico anglo-svizzero riguardo una nuova struttura di holding articolata in
quattro divisioni (immobiliare, beni di consumo), il rifinanziamento sul mercato dei capitali tramite un prestito
PIK nonché le implicazioni della riforma fiscale introdotta nel 2008 sul finanziamento delle societa

= Consulenza a uno dei maggiori azionisti nel corso di un'offerta pubblica iniziale in Germania (ivi comprese le
problematiche fiscali in Germania, Stati Uniti e Svizzera)

= Assistenza a diversi importanti gruppi tedeschi nellambito di un appello promosso dinanzi il massimo
organo giurisdizionale in materia tributaria e la Corte Costituzionale Federale in merito allimposta
commerciale di societa controllate da diverse capogruppo

= Consulenza a un assicuratore di responsabilita professionale nel corso di diversi procedimenti per la difesa
di azioni promosse per la responsabilita di consulenti fiscali

= Assistenza a un cliente privato in merito alla normativa in materia di successione e pianificazione delle
imposte di successione in Germania e negli Stati Uniti, di trust esteri e di aspetti fiscali nel quadro
dell'applicazione del §15 della legge relativa allobbligazione fiscale nelle relazioni con 'estero

= Assistenza a una societa di ricerca senza scopo di lucro in riferimento al proprio status per talune aree di
ricerca nonché sua rappresentanza presso l'ufficio delle finanze alle assemblee nazionali e regionali
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Esperienze Rappresentative

in Itaha

= Assistenza a una delle maggiori societa italiane del settore delle bevande nell'ambito di diverse
operazioni, ivi compresi: un accordo commerciale ed industriale con la Regione Valle d'Aosta; la cessione
di due dei suoi stabilimenti in Italia; o spin-off, a effetto fiscale neutrale, di un ramo aziendale in una
Newco e la successiva cessione della Newco all'acquirente; la ristrutturazione del gruppo nell'ottica
di integrare il business italiano di una multinazionale britannica a seguito dell’'acquisizione globale del
gruppo britannico da parte della capogruppo

= Assistenza a una multinazionale leader nel settore autoveicoli (motociclette) nell’emissione di un
corporate bond e il successivo rifinanziamento concesso da un poo/ di banche, nonché analisi delle
implicazioni fiscali derivanti dalla cessione dei crediti commerciali nell'ambito di una serie di operazioni
di factoring e di cartolarizzazione; consulenza su alcuni profili del piano di ristrutturazione del gruppo a
seguito della revoca della quotazione a listino (de-listing)

= Consulenza ad un gruppo leader nel settore dell'occhialeria nella strutturazione di un polo di
finanziamento in Europa, delle attivita commerciali e di sourcing in tutto il mondo, del finanziamento
di un'acquisizione del valore di 2,1 miliardi di dollari; nella ristrutturazione europea a seguito di
un‘acquisizione globale; nella fusione tra un gruppo di societa anglo-irlandesi ed alcune filiali controllate
dagli Stati Uniti e dall'ltalia, localizzate nel Regno Unito

= Consulenza a una multinazionale statunitense, leader a livello mondiale nel settore dei dispositivi medici
e diagnostici, nella ristrutturazione delle operazioni italiane

= Consulenza a una primaria banca italiana sui profili fiscali del project financing per la realizzazione di un
sistema di impianti di depurazione nelle acque nella Laguna di Venezia

= Assistenza a un marchio italiano leader del settore alimentare nella cessione dell'azienda per 300 milioni
di euro a un fondo di private equity statunitense, nonché in merito alla ristrutturazione delle restanti
partecipazioni di minoranza

= Assistenza a un'importante societa quotata attiva nel settore alimentare e delle bevande nell'analisi di
specifiche problematiche relative agli aspetti tributari della ristrutturazione del gruppo nell'ambito di una
procedura di amministrazione straordinaria

= Assistenza a numerose societa quotate nell'analisi delle implicazioni fiscali dell'utilizzo dei principi
contabili internazionali (International Accounting Standards) sia in via continuativa sia in sede di prima
applicazione (First Time Adoption)

= Assistenza a una fondazione con sede a Milano nell'analisi e certificazione del business plan presentato
alle banche in relazione al finanziamento di un progetto immobiliare di vasta scala, fornendo loro una
serie di pareri rispetto alle implicazioni delle imposte dirette e indirette di alcune delle operazioni
contemplate, ivi compresa la realizzazione di una costruzione adibita a parcheggio mediante operazioni
di project financing

= Assistenza a prestigiosi fondi di private equity in merito a numerose acquisizioni, /PO, e successive
operazioni di disinvestimento

= Assistenza a un primario private banker nella formulazione e strutturazione delle clausole fiscali dei
contratti standard da presentare ai propri clienti nonché servizi di consulenza continuativi in merito a
problematiche fiscali nell'ambito delle attivita di private banking

= Assistenza a una societa finanziaria olandese in merito alla proprie partecipazioni nell'ambito di un
finanziamento dal valore di 6,85 miliardi di euro

= Assistenza a una societa finanziaria olandese nella concessione di prestiti e garanzie liquide collaterali
nell'ambito di un finanziamento
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Contatti

REGNO UNITO

PETER NIAS
+44 20 7577 6920
pnias@mwe.com

JAMES ROSS
+44 20 7577 6953
jross@mwe.com

GERMANIA

DR. DIRK POHL
+49 89 12712 103
dpohl@mwe.com

DR. PETER BAUSCHATZ
+49 89 12712 311
pbauschatz@mwe.com

DR. GERO BURWITZ
+49 89 12712 103
gburwitz@mwe.com

PROF. DR. ARNDT RAUPACH
+49 89 12712 103
araupach@mwe.com

PROF. RUDIGER VON GROLL
+49 89 12712 103
rgroll@mwe.com

CARLO MARIA PAOLELLA
+39 06 462024 1
cpaolella@mwe.com

MARIO MARTINELLI
+39 06 462024 1
mmartinelli@mwe.com

ANDREA TEMPESTINI
+39 02 89096073
atempestini@mwe.com

Boston Brussels Chicago Dusseldorf Houston London Los Angeles Miami  Milan Munich  New York Orange County Rome Silicon Valley ~Washington, D.C.
Alleanza strategica con MWE China Law Offices (Shanghai)

©2011 McDermott Will & Emery.

Le seguenti persone giuridiche sono collettivamente individuate con | termini “McDermott Will & Emery” o “lo Studio” McDermott Will & Emery LLP, McDermott Will & Emery/Stanbrook
LLP, McDermott Will & Emery Rechtsanwalte Steuerberater LLP, MWE Steuerberatungsgesellschaft mbH, McDermott Will & Emery Studio Legale Associato e McDermott Will & Emery
UK LLP. McDermott Will & Emery ha un'alleanza strategica con gli Uffici MWE di Shangai, che costituiscono uno studio legale distinto. Dette persone giuridiche coordinano le loro attivita
attraverso accordi di servizio. Questa comunicazione potrebbe essere considerata pubblicita di attivita professionale. | precedenti risultati non sono una garanzia di risultati futuri.
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