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Antitrust Regolamentare

e Comunitario

COSA DICONO | NOSTRI
CLIENTI E COLLEGHI

= Secondo Chambers Europe 2009,
i nostri avvocati offrono “consigli

eccellenti”

= European Legal 500 nel 2008 ha
affermato che il nostro team italiano
specializzato in antitrust & “'ideale per
imprese italiane che operano a livello
internazionale, dato che gli avvocati sono
in grado di lavorare in diverse lingue
e sono competenti su questioni sia

comunitarie che nazionali”

= Veronica Pinotti & raccomandata dal
survey sull'ltalia di Global Competition
Review GCR100 — 11° Edizione

| nostri professionisti specializzati in Antitrust Regolamentare e
Comunitario offrono consulenza integrata, pratica ed efficiente
a clienti italiani e internazionali su problematiche complesse
davanti alle autorita antitrust e di regolazione, nonché ai
tribunali e alle corti civili e amministrative, sia nazionali che
comunitarie. Il nostro gruppo fornisce consulenza strategica
sulla fattibilita e I'ottenimento dell’autorizzazione di complesse
operazioni di concentrazione, sia domestiche che internazionali,
fusioni e acquisizioni, e joint venture. Siamo in grado di utilizzare
specifiche capacita tecniche e di creativita che ci permettono
di identificare soluzioni personalizzate ed efficaci rispetto alle
problematiche del cliente, supportandolo—con apprezzati
risultati—anche nel coordinamento dei consulenti di varie
giurisdizioni in cui spesso ricadono le operazioni internazionali.
Abbiamo vasta esperienza anche nella gestione di network di
distribuzione, su cartelli, abusi di posizione dominante, aiuti di
stato e questioni legate a mercati regolati, verifiche antitrust e
valutazione dei rischi sanzionatori, sia in sede contenziosa che
pre-contenziosa. Assistiamo, inoltre, i nostri clienti in materia di
pratiche commerciali scorrette e pubblicita ingannevole, anche
in merito a eventuali profili penali.

Le nostre principali aree di attivita sono le seguenti:

= Consulenza strategica sulla fattibilita e 'ottenimento dell'autorizzazione antitrust di joint venture, fusioni

e acquisizioni

= Assistenza durante investigazioni relative a presunti cartelli e intese anticoncorrenziali

= Consulenza su accordi di distribuzione e politica dei prezzi

= Consulenza in materia di regolazione in ambito comunitario, e adempimento delle norme specifiche di
settore in varie attivita produttive, come telecomunicazioni, agroalimentare e ambiente

= Procedimenti relativi a pratiche commerciali scorrette e pubblicita ingannevole davanti alle autorita italiane

= Contenzioso nazionale e comunitario, in particolare impugnazione di provvedimenti delle autorita antitrust e

di regolazione

= Assistenza nel corso di indagini di settore, investigazioni governative e denunce

= Compliance e auditing

Il nostro team, abilitato in Italia, Belgio, Francia, e Gran Bretagna, lavora a stretto contatto con i colleghi degli
altri uffici dello Studio nel mondo e con primari esperti dei paesi dove non abbiamo uffici. Questo ci consente di
assistere i clienti al meglio, nei principali settori e mercati nel mondo, in aree quali autorizzazioni di joint venture
e acquisizioni multigiurisdizionali, coordinamento dell'assistenza giudiziale di presunti cartelli globali o pratiche
commerciali scorrette su siti web di gruppi internazionali.
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Aree di Attivita Principali

CARTELLI

| nostri avvocati vantano una lunga storia di successi nella difesa da accuse relative a cartelli. Abbiamo maturato
una significativa esperienza nella consulenza in investigazioni su presunti cartelli e nella difesa di clienti davanti
allautorita antitrust italiana, alla Commissione Europea e ai tribunali nazionali e comunitari. In collaborazione
con i nostri team europei e statunitensi specializzati in antitrust, offriamo consulenza integrata sulle possibili
ripercussioni internazionali della partecipazione a programmi di leniency, per I'elaborazione di strategie difensive
internazionali e, laddove necessario, I'assunzione della difesa in tutti i fori competenti.

CONTENZIOSO E PROCEDIMENTI DI IMPUGNAZIONE

Lo Studio ha rappresentato clienti di fronte allautorita antitrust italiana e alla Commissione Europea nell’ambito
di istanze contro operazioni ostili, accordi limitativi della concorrenza e comportamenti dominanti da parte di
concorrenti. Il team italiano specializzato in Antitrust Regolamentare e Comunitario ha incrementato 'attivita di
composizione extragiudiziale di controversie e difesa dei clienti nellambito di procedimenti davanti alle autorita
antitrust e di regolazione italiane, e ai tribunali e alle corti civili e amministrative sia nazionali che comunitarie.

CONSULENZA

Offriamo consulenza legale di alto livello a societa nazionali e multinazionali, aiutandole a districarsi tra le
complesse ramificazioni delle normative italiane, europee e statunitensi in materia di concorrenza, alla
luce delle disposizioni vigenti nelle diverse giurisdizioni in cui ricadono le loro operazioni. Le nostre aree di
competenza comprendono acquisizioni, joint venture, problematiche relative alla distribuzione e aspetti legati
alla concessione di licenze di tecnologia e proprieta intellettuale. Siamo in grado di offrire ai clienti assistenza
legale completa in materia di concorrenza, a livello nazionale e comunitario.

CONTROLLO DELLE CONCENTRAZIONI

Abbiamo solida esperienza nella consulenza in materia di procedimenti di notifica di fusioni, acquisizioni e joint
venture multinazionali. Analizziamo sotto il profilo concorrenziale le operazioni internazionali pianificate dai
clienti e valutiamo il probabile esito dello scrutinio sostanziale delle stesse da parte delle autorita competenti
nelle diverse giurisdizioni coinvolte. Ci occupiamo inoltre dell'organizzazione, gestione ed esecuzione su scala
mondiale dei procedimenti di notifica relativi a transazioni multinazionali particolarmente rilevanti, assumendone
la difesa qualora vengano sottoposte a un esame approfondito in qualsiasi giurisdizione.

APPALTI PUBBLICI E AIUTI DI STATO

Lufficio italiano svolge un ruolo cruciale nell'ambito dell'attivita in materia di concorrenza, compresa I'assistenza
sulle normative UE su appalti pubblici e aiuti di stato.

Offriamo consulenza a numerosi clienti su un’ampia gamma di aspetti legati agli appalti pubblici, a partire dalle
procedure di gara fino alla preparazione dei documenti di offerta e ai programmi di compliance delle forniture.
Inoltre, rappresentiamo i clienti in sede contenziosa per qualsiasi controversia relativa ad appalti pubblici. |
nostri esperti sono in grado di offrire pareri qualificati sia agli acquirenti (utilities pubbliche e private ed enti
pubblici) sia ai fornitori (societa che vendono ad acquirenti vincolati dalle regole di fornitura). In quest'area, il
settore della tecnologia informatica & la nostra area di competenza primaria.

CONSULENZA REGOLATORIA

Il team italiano offre consulenza su ogni aspetto delle normative nazionali e comunitarie, sia per quanto riguarda
lo sviluppo di nuovi programmi regolatori, sia in materia di interpretazione e compliance alle norme in vigore, e
alle leggi e ai trattati internazionali applicabili.
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L'attivita di consulenza regolatoria si rivolge a un'ampia gamma di settori, tra cui:

Aree d1 Attivita Principali

Agricoltura Alimentari e bevande

Industria aeronautica Scienze della vita e dispositivi medicali
Industria chimica Imballaggi

Cosmetica Industria farmaceutica

Energia Telecomunicazioni

Ambiente Trasporti

Servizi finanziari

RISK ARBITRAGE

| componenti del nostro gruppo hanno una solida esperienza in tema di controllo delle concentrazioni, maturata
anche attraverso l'assistenza a investitori, arbitrageurs e parti terze interessate. Siamo in grado di prospettare
ai clienti il probabile approccio delle autorita in merito alle transazioni e gli aspetti piu rilevanti in base ai quali
I'operazione potrebbe essere autorizzata, rinviata o bloccata. Lo Studio viene spesso consultato dai clienti in
merito alla tempistica e all'esito di potenziali transazioni. Possiamo contare sulla collaborazione di un'estesa
rete di contatti in Europa e nelle altre giurisdizioni che hanno adottato norme sul controllo delle concentrazioni.

CONSULENZA STRATEGICA

Lufficio italiano & particolarmente attivo nell'area della consulenza strategica in tema di conformita alle
normative sulla concorrenza, rivolta ai clienti impegnati nella gestione di controversie commerciali che
ostacolano il perseguimento dei loro obiettivi. Forniamo regolarmente pareri su problematiche derivanti
dall'interconnessione fra la normativa antitrust e i diritti di proprieta intellettuale, ad esempio nell’ambito di
accordi di licenza. McDermott offre inoltre assistenza qualificata su ogni aspetto relativo alla distribuzione e alla
politica dei prezzi, in particolare a clienti che godono di una forte presenza su mercati specifici. Ci occupiamo
spesso anche di investigazioni governative sulla conformita alle normative sulla concorrenza.

COMPETENZE TRANSAZIONALI

Una componente cruciale dell'attivita della sede italiana & l'assistenza ai clienti impegnati in operazioni di
fusione. In particolare, il team offre regolarmente consulenza di alto livello su complesse problematiche legate
al controllo delle concentrazioni. Il nostro team € istruito con regolarita per fornire assistenza strategica sui
vincoli imposti dalla normativa sul controllo delle concentrazioni, nonché sulla gestione del processo di notifica,
anche quando gli aspetti prettamente societari dell'operazione sono affidati a un altro studio.

Offriamo consulenza anche a parti terze sulle fusioni pianificate, in particolare riguardo a:

= La possibilita di presentare reclamo contro una transazione presso l'autorita competente
* | metodi di posizionamento per l'acquisizione di attivita dismesse

= |l risk arbitrage
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Stretta Collaborazione con

la Practice Europea

L'attivita in materia di concorrenza svolta in ltalia & totalmente RICONOSCIMENTI A
integrata nel gruppo Antitrust Comunitario dello Studio, che LIVELLO EUROPEO

offre consulenza specializzata a clienti europei, statunitensi e
multinazionali attraverso professionisti di grande esperienza
dislocati nelle sedi di Bruxelles, Diusseldorf, Londra, Milano,
Monaco e Roma, oltre che negli Stati Uniti. In Europa, il gruppo
fornisce consulenza su tutti gli aspetti relativi alla normativa
antitrust in vigore nellUE e in Belgio, Francia, Germania, ltalia e

= “Risorse e competenze eccezionali—é
in grado di rispondere tempestivamente
in varie lingue e fornire consulenza sulle
leggi di paesi diversi."
—Chambers Global 2009

Regno Unito, e assiste i clienti nellambito di fusioni, acquisizioni e * “Gli avvocati propongono soluzioni

joint venture sia nei paesi membri dell'UE sia in quelli del’Europa innovative ai problemi trattati, in qualsiasi

centrale e orientale. momento della giornata, anche nelle fasi
) ) o ] piu difficili delle trattative.”

L'ampia gamma di servizi offerti comprende: —Chambers Global 2009

= Consulenza strategica su fusioni, acquisizioni e joint venture » “Grande professionalita e disponibilita.”

= Notifiche e attivita di difesa —Chambers UK 2009

= “McDermott Will & Emery UK LLP

offre un servizio di consulenza legale

= Assistenza durante le indagini su presunti cartelli

= Consulenza in materia di licenze di tecnologia, politica dei

, C e ey , onnicomprensivo, ma di recente ha
prezzi e accordi di distribuzione p

ottenuto riconoscimenti particolari nel
- i ' 1 H 1 H
Consulenza a assistenza nell'ambito di controversie in sede campoldallo sporleinel risk amiirage]

g|ud|2|arlg, Q| arbitrato e di mediazione a livello nazionale —Legal 500 UK 2008
e comunitario

= Risk arbitrage

= Consulenza e assistenza su appalti pubblici e aiuti di stato

= Assistenza in caso di indagini governative

Il gruppo Antitrust Comunitario € parte integrante della practice antitrust mondiale dello Studio. Quest'ultima
puo contare, a livello globale, su oltre 80 avvocati con vasta esperienza su tutti gli aspetti delle normative
antitrust, dislocati nelle sedi di Boston, Bruxelles, Chicago, Dusseldorf, Londra, Los Angeles, Milano, Monaco,
New York, Roma e Washington, D.C. La portata sempre piu globale delle transazioni societarie implica per i

clienti I'esigenza di una consulenza legale integrata, concreta ed efficace su entrambe le sponde dell’Atlantico.
Lattivita globale dello Studio & incentrata sull'offerta di valore strategico alla clientela globale.

POSIZIONE DI LEADERSHIP

| nostri avvocati svolgono ruoli di rilievo all'interno di organizzazioni che si occupano di concorrenza. Tra i nostri partner figurano:
* Un membro di commissione presso la divisione di diritto societario dell'/nternational Bar Association

= Un membro della Commissione sulla concorrenza della Camera di Commercio Internazionale

= Un rappresentante di studi privati presso |'International Competition Network

= Un rapporteur per la rivista di diritto della concorrenza dell’International Bar Association

= Un membro dell’Advisory Board del Competition Law Journal

= Un arbitro presso il Tribunale Arbitrale dello Sport
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Esperienze Rappresentative

in Itaha

= Assistenza continuativa a un importante editore nel campo dell'arte, attivo in Italia, Regno Unito, Francia
e Stati Uniti, su complesse problematiche di antitrust legate all'accordo di licenza relativo a uno dei suoi
mensili sullarte pubblicato all'estero

= Consulenza continuativa alla filiale italiana di un importante produttore internazionale di birra sulla
conformita della rete di distribuzione italiana alle normative sulla concorrenza nazionali e comunitarie

= Assistenza a un importante creatore, gestore e promotore di contenuti interattivi per utenti di telefoni cellulari,
in vari procedimenti civili e penali in materia di antitrust, tutela dei consumatori, concorrenza sleale e pubblicita
ingannevole, nonché su questioni regolamentari nel settore della telefonia, in relazione agli accordi con i principali
operatori italiani di telefonia mobile per la fornitura di suonerie e altri contenuti interattivi per telefoni cellulari

* Assistenza ai due storici editori degli orari ferroviari italiani nella denuncia all'autorita antitrust italiana
per abuso di posizione dominante da parte del monopolista de facto del settore ferroviario nazionale in
relazione alla fornitura dei dati sugli orari dei treni

= Assistenza a una delle maggiori societa attive nella produzione e commercializzazione di pasta a marchio
privato nell'indagine sul presunto cartello della pasta in base allArticolo 81 del Trattato CE, di fronte
allautorita antitrust italiana

= Consulenza a una societa statunitense di grande rilievo, attiva nel settore delle attrezzature sanitarie, per
garantire la tutela contro gravi comportamenti di concorrenza sleale

= Consulenza continuativa a un'importante banca internazionale sulla conformita alle norme CE

* Consulenza a un produttore internazionale leader nel settore dei dispositivi medicali, su potenziali questioni
di concorrenza connesse a un importante accordo di fornitura in Italia

= Consulenza in materia di controllo delle concentrazioni per un gruppo internazionale leader nel settore
metallurgico relativamente allacquisizione di un'importante societa italiana operante nel medesimo settore

* Assistenza a due societa leader a livello mondiale, attive nel settore dei dispositivi medicali, di fronte alla
Commissione Europea nelle loro istanze contro la fusione tra Boston Scientific, Guidant e Abbott

= Consulenza a importanti produttori internazionali di birra, in relazione a potenziali acquisizioni complesse e,
su base regolare, in materia di conformita delle rispettive reti di distribuzione

= Consulenza continuativa a importanti gruppi bancari in tema di concorrenza, relativamente a joint venture e
accordi nel settore dei servizi finanziari

* Assistenza a prestigiosi fondi di private equity internazionali nelle procedure di notifica alle autorita
competenti delle loro acquisizioni

= Assistenza a case automobilistiche multinazionali riguardo 'applicazione delle leggi italiane di recepimento
delle direttive UE

= Consulenza a una multinazionale attiva nel settore ferroviario, in relazione agli aspetti concorrenziali
connessi a un accordo di joint venture con uno dei principali concorrenti in Italia

= Assistenza a un'azienda leader del settore chimico, nella procedura relativa al controllo delle concentrazioni
di fronte alla Commissione Europea per I'acquisizione di un importante concorrente, in uno dei pochi casi ex
Articolo 22 del Regolamento CE 139/2004

= Consulenza a un'importante casa farmaceutica su problematiche antitrust relative ad accordi di licenza e
distribuzione

= Assistenza a un produttore internazionale di alluminio nelle procedure di notifica dell'acquisizione del suo
principale concorrente, a livello comunitario e internazionale
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Contatti

McDERMOTT WILL & EMERY STUDIO LEGALE ASSOCIATO

Via dei Bossi, 4/6 Via A. Ristori, 38

20121 Milano 00197 Roma

ltalia ltalia

Tel: +39 02 78627300 Tel: +39 06 462024 1
Fax: +39 02 78627333 Fax: +39 06 489062 85

VERONICA PINOTTI
Head del Dipartimento Antitrust Regolamentare e Comunitario
vpinotti@mwe.com

MARTINO SFORZA
Associate
msforza@mwe.com
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BOSTON

28 State Street

Boston, MA 02109
USA

Tel: +1 617 535 4000
Fax: +1 617 535 3800

HOUSTON

1000 Louisiana Street,
Suite 3900
Houston, TX 77002
USA

Tel: +1 713 653 1700
Fax: +1 713 739 7592

MILANO

Via dei Bossi, 4/6
20121 Milano

[talia

Tel: +39 02 78627300
Fax: +39 02 78627333

PARIGI

23 rue de I'Université
75007 Parigi

France

Tel: +33 18169 1500
Fax: +33 18169 1515

WASHINGTON, D.C.

600 Thirteenth Street, N.W.

Washington, D.C. 20005
USA

Tel: +1 202 7566 8000
Fax: +1 202 756 8087

BRUXELLES

Avenue des Nerviens 9 - 31
1040 Bruxelles

Belgio

Tel: +32 2 230 50 59
Fax: +32 2 23057 13

LONDRA

Heron Tower

110 Bishopsgate

Londra

EC2N 4AY

Tel: +44 20 7577 6900
Fax: +44 20 7577 6950

MONACO DI BAVIERA
Nymphenburger Str. 3
80335 Monaco di Baviera
Germania

Tel: +49 89 12712 0
Fax: +49 89 12712 111

ROMA

Via A. Ristori, 38

00197 Roma

[talia

Tel: +39 06 4620241
Fax: +39 0648906285

CHICAGO

227 West Monroe Street
Chicago, IL 60606
USA

Tel: +1 312 372 2000
Fax: +1 312 984 7700

LOS ANGELES

2049 Century Park East,
38th Floor

Los Angeles, CA 90067
USA

Tel: +1 310 277 4110
Fax: +1 310277 4730

NEW YORK

340 Madison Avenue
New York, NY 10173
USA

Tel: +1 212 547 5400
Fax: +1 212 547 5444

SHANGHAI

MWE China Law Offices
Alleanza Strategica con
McDermott Will & Emery
Suite 2806 Jin Mao Building
88 Century Boulevard
Shanghai Pudong New Area
R. P. Cina 200121

Tel: +86 21 6105 0500
Fax: +86 21 6105 0501

DUSSELDORF

Stadttor 1

40219 Disseldorf
Germania

Tel: +49 211 30211 0
Fax: +49 211 30211 555

MIAMI

333 Avenue of the Americas
Suite 4500

Miami, FL 33131

USA

Tel: +1 305 358 3500

Fax: +1 305 347 6500

ORANGE COUNTY
18191 Von Karman Avenue
Suite 500

Irvine, CA 92612

USA

Tel: +1 949 851 0633
Fax: +1 949 851 9348

SILICON VALLEY

275 Middlefield Road,
Suite 100

Menlo Park, CA 94025
USA

Tel: +1 650 815 7400
Fax: +1 650 815 7401

Boston Bruxelles Chicago Disseldorf Houston Londra LosAngeles Miami Milano MonacodiBaviera New York Orange County Parigi Roma SiliconValley Washington, D.C.

Alleanza strategica con MWE China Law Offices (Shanghai)
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una garanzia di risultati futuri
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